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Delarsrapport per 31 augusti 2023

Aug Aug Prognos Budget Budget-
Nyckeltal 2023 2022 2023 2023  avvikelse
Externa intakter, tkr 10849 16120 14840 11500 3340
Kostnader, tkr -22497 -29676 -28320 -27 287 -1033
Avskrivningar, tkr -24 -41 -29 -30 1
Nettokostnader, tkr -11672 -13597 -13509 -15817 2 308
f garbidrag/mediemsavif, 9063 9224 13594 13900 -306
s e I A
Resultat, tkr -2623 -4399 58 -1967 2025
Summa tillgangar, tkr 4 058 10785
Summa skulder, tkr 5978 8 842
varav langfristiga skulder 0 0
Soliditet, % Neg 18
Investeringar, tkr 0 0
Anstéallda heltid 14 22
Anstallda deltid 6 14

Forvaltningsberittelse

VERKSAMHET

Vid érets ingdng sattes en budget for Samordningsforbundet Centrala Ostergdtland (SCO)
med maélsittningen att gora ett negativt resultat pa nira 2 Mkr, men da bokslutet f6r 2022 blev
sdmre 4n planerat fick styrelsen genast tinka om. Under tertial 1 och 2 2023 har styrelsen
darfor genomfort en rad fordndringar i sin verksamhet. For att na det finansiella malet 2 Mkr
+/- 20 % 1 eget kapital behover verksamheten gora ett positivt resultat pd minst 900 000 kr f6r
2023. En budgetavvikelse med nédra 3 Mkr. Laget & med andra ord anstriangt och nér styrelsen
summerar de tv forsta tertialerna visar prognosen att malet ej kommer att nas utan ytterligare
atgirder. Ett nytt uppdrag har formulerats till kansliet for att na det finansiella mélet.



Fram till skrivande stund har f6ljande genomforts. Efter nira sex ars test tog medlemmarna
steget och implementerade stora delar av konceptet Samordningsbron. Link&pings kommun
tog 6ver Drivbink, Arbetsgivarteamet och Sprakutvecklarna medan Kinda implementerade
alla sina delar fran projektet till Kinda lircentrum liksom Atvidaberg, som inforlivade
Stenvalvsbron 1 sin ordinarie verksamhet.

Medlemmarna har dock inte hittat en 16sning for fortsatt drift av de forberedande insatserna
Backaberg och Jonsbo, som trots stor efterfragan darfor lagts ner.

Strax innan midsommar kom tvé positiva besked fran ESF rérande kompetensutveckling.
Dels genom projektet Inkluderingslyftet och dels genom ett partnerskap med
Samordningsforbundet RAR i Sérmland via projektet Motverka vald i néira relationer. Det
kommer att ge vardefull finansiering frin och med augusti 2023 och tre ar framét och ddrmed
ligga grunden till en omstart for verksamheten. SCO gér in i en ny fas dér fokus pé
kompetensutveckling, digitala tjanster och samverkan genom ordinarie verksamhet blir fokus.

Med Umead, Ulricehamn och Skellefted som forebilder vill medlemmarna ta till vara pa alla de
erfarenheter som gjorts och nu befasta samverkan genom ett sa kallat lokal 6verenskommelse
for samverkan (C-sam) dir medlemmarna 6ppnar upp for att kunna nyttja varandras resurser
och dirigenom astadkomma vl samordnade och virdeskapande tjénster dven till de som ér i
behov av mer sammansatt stdd for att nd arbete och studier.

Nir det giller digitala tjinster kan SCO tillsammans med 24 andra samordningsférbund
antligen lansera Vilfardsguiden. Statistik som visar antalet unika anvindare for plattformarna
visar att efterfragan fortsétter att 6ka. Redan vid halvarsskiftet hade 6ver 14 000 unika
anvindare registrerats vilket dr en 6kning fran ifjol med néra 30 %.

Aven kansliet har forindrats. Ett antal tjinster har tagits bort och styrelsen har fortydligat vad
som tillhor vad:

Tabell 1. SCOs bemanning

Kansli
Administration och service 2,45 tjianst

Uppdrag och projekt

Kurser och konferenser (BIP/VTA/ViINR) 7,05 tjanst
Valfardsguiden 7,00 tjanst
Samordning / utveckling / processtéd 1,05 tjianst
NNS 0,50 tjanst

Not. Hdlften av dessa tjdnster dr subventionerade.

SCOs nationella engagemang fortsitter att utvecklas. Dels genom Nationella nitverket for
Samordningsforbund, dir SCO ir ordférande, och dels genom det nya samarbete som inletts
med MSI Malmo universitet och Nitverket for samverkansforskning. Genom dessa kontakter
far forbundet helt nya mojligheter att bidra till dialogen om hur FINSAM som koncept skulle



kunna utvecklas och didrmed forutsittningarna for samverkan forbittras.

Da det nationella uppfoljningssystemet SUS dr nedlagt och Nationella radet tydligt
rekommenderat samordningsforbunden att ej soka losningar utover de som erbjuds via det nya
uppfoljningssystemet Uppfoljning Finsam dr forutsittningarna for uppfoljning ytterst
begrdnsad. En situation som styrelsen finner mycket bekymmersam.

Forbundet har trots detta tagit fram en bilaga med statistik som gétt att samla. Kort kan sdgas
att 204 deltagare (90 mén och 73 kvinnor, 41 anonyma) registrerats i Samordningsbron innan
implementeringen.

I augusti valde styrelsen att uppdatera verksamhetsplanen f6r 2023 eftersom forutsdttningarna
for verksamheten ser helt annorlunda ut idag én vid érets borjan. I denna rapport redovisas
maluppfyllelse utifran den uppdaterade verksamhetsplanen.



Tabell 2. Maluppfyllelse (gron = uppnds, gul = osdker, £0d = uppnés ej)

Typ av mal

Uppféljning/indikatorer

Status

Motivering

Overgripande

- Att fler ska na
arbete och vidare
studier

Genom att jamfora tidigare
ars statistik 6ver bade antalet
och andelen som nar
arbete/studier

Eftersom SUS ar
nedlagt kan inte denna
jamforelse goras
langre. Styrelsen kan
dock konstatera att
merparten av
miljoerna fran
Samordningsbron
implementerats och
fortsatter darmed att
leverera. De metoder
som utvecklats och
fungerat val. Hela 56 %
av deltagarna som
fullfoljt sin tid i
projektet nadde
arbete/studier.

- Att medlemmarna
samordnar och
nyttjar sina ordinarie
resurser mer
effektivt samt l6ser
behov och
utmaningar
tillsammans

Att mer ordinarie verksamhet
synkroniseras och
koordineras. Okade volymer
och fléden samt battre
kommunikationsvagar blir
indikatorer. Forbundet bor
ocksa strava efter att
sakerstalla konsuppdelade
socioekonomiska nyckeltal

Styrelsen bedomer att
malet ar uppfyllt nar
merparten av
miljoerna fran
Samordningsbron nu
implementerats och de
erfarenheter som
gjorts tas tillvara i
ordinarie verksamhet.
Dessvarre kan denna
slutsats ej styrkas
kvantitativt utan
endast genom
kvalitativ data fran
personal, deltagare
och beslutsfattare som
foljer
implementeringen.

- Att de
gemensamma malen

Medlemmarna forankrar att
SCO:s VP2023 ligger i linje

Styrelsen bedémer att
malet ar uppfyllt och




for SCO
harmoniserar med
medlemmarnas
egna mal i
respektive
hemmaorganisation

med den egna
verksamhetsplanens
intention och mal

motiverar det genom
kvalitativ data fran
dialog med
medlemmarna i
beredningsgruppen,
styrelsen och
medlemsradet som
alla vittnar om att de
ar ndjda med
verksamheten och det
satt som den
utvecklas.

- Att allt arbete ska
genomsyras av vara
val av processer
samt vardegrund, se
ovan

Hel- och halvarsredovisning,
statusrapporter, SCO:s
personalansvariga samt
jamstalldhetssamordnare
genomfor enkater, intervjuer
och jamstalldhetsanalys med
intersektionellt perspektiv for
att fanga indikationer pa att
malet uppnas

Styrelsen bedémer att
malet kommer att
uppfyllas och
motiverar det med att
de rutiner och
arbetssatt som
planerats ocksa
genomfors.

- Att verksamheten
ser till helheten,
individens basta och
ar langsiktigt hallbar

Analys gors i samband med
arsredovisning

Styrelsen beddémer att
malet kommer att
uppfyllas och
motiverar det med att
de rutiner och
arbetssatt som
planerats ocksa
genomfors.

- Att tillsammans
med medlemmarna
ta fram ett upplagg
foren
overenskommelse
for samverkan -
kallat C-sam efter
genomford
implementering av
Samordningsbron

Att overenskommelsen finns
och ar godkant av
medlemmarna

Styrelsen bedoémer att
malet kommer att
uppfyllas och
motiverar det med att
arbetet sa langt gar
enligt plan.
Medlemmarna har
visat stort intresse for
att tillsammans na en
overenskommelse
innan nyar 2023/2024.

Finansiella

- Att SCO:s
verksamhet ska

Uppratta hel- och
deldrsrapport, folja attest och

Styrelsen bedomer att
malet kommer att




bedrivas med god
ekonomisk ordning i
syfte att na
verksamhetsmalen

delegationsordning, verkstalla
tagna beslut samt strava efter
att folja upprattad budget
alternativt ha val
underbyggda beslut om
varfor avvikelser har behovt
goras

uppfyllas och motiverar
det med att uppsatta
rutiner och arbetssatt
efterlevs samt att de
tagna besluten foljs
upp efter
genomférande.

- Att det egna
kapitalet ar anpassat
till verksamhetens
omfattning,

cirka 2 Mkr +/- 20 %

Lopande ekonomisk
redovisning med tillhérande
prognos for att sdkerstalla att
malet nas

Styrelsen beddémer att
det finns risk att
verksamheten ej
uppfyller det finansiella
malet for 2023.
Prognosen pekar mot
ett positivt resultat (2
Mkr 6ver budget), men
for att na ett eget
kapital pa 2 Mkr +/- 20
% behovs ytterligare
atgarder. Under
resterande manader
kommer verksamheten
att anpassas i syfte att
na malet, men har
rader osdkerhet om det
ar mojligt.

Verksamhetsmal for administration och service

- Att samtliga
processer i SCO ska
ske i god ordning
och ge
medlemmarna val
genomarbetade
underlag for
kvalitativa
prioriteringar

Fullfélja motes- och
dokumentationsplan,
internkontroll,
protokoll/minnesanteckninga
r, systematiskt
arbetsmiljoarbete samt
uppfoljning och utvardering
av ESF projekten sker enligt
uppstallda mal

Styrelsen bedomer att
malet kommer att
uppfyllas och motiverar
det med att
verksamheten féljer de
upprattade rutiner som
faststallts. Moten
genomfors enligt det
beslutade arshjulet och
medlemmarna liksom
ESF uttrycker att de ar
nojda med
verksamheten.

- Att arbetet ska vara
transparent och ge
alla berérda god
insyn

Genom att alla styrdokument
skrivs gemensamt, enkater
(som NNS indikatorer),
[6pande dialog om varde och

Styrelsen bedoémer att
malet kommer att
uppfyllas och motiverar
det med att




delaktighet sakerstalls att
medlemmarna upplever att
malet uppfylls

verksamheten féljer de
planer som lagts och
genom god dialog med
medlemmarna som
uttrycker att de ar
ndjda med hur
verksamheten bedrivs.

- Dokumentation i
forbundets
processer skall ge
medlemmarna
forutsattningar att ta
tillvara insikter och
lardomar

Sakerstaller att:

- varje verksamhetsdel fangar
insikter och arbetssatt genom
dokumentation, ibland dven i
vetenskapliga publikationer

- kunskap paketeras i
utbildningar/kurser och att
medlemmarna far chans att
Oversatta teori till fardighet i
ordinarie verksamhet

Styrelsen beddémer att
malet kommer att
uppfyllas och motiverar
det med att metoder
och insikter fran
exempelvis
Samordningsbron nu
tagits vidare in i
ordinarie verksamhet.
Detsamma galler den
kunskap som samlats
om BIP, VTA samt Vald i
nara relationer. Genom
den kursverksamhet
som utvecklats far
medlemmarna goda
mojligheter att omsatta
kunskapen i fardigheter
som gynnar ordinarie
verksamhet.

- Att folja uppsatt
budget

Manadsvis avstamningar for
utfall i relation till budget och
prognos

Styrelsen bedoémer att
malet eventuellt ej
kommer att uppfyllas
och motiverar det med
att ekonomin ar
anstrangd. Lokalhyror,
okade
pensionskostnader och
kostnader i samband
med implementeringen
av Samordningsbron ar
nagra orsaker.
Ekonomin redovisas
och diskuteras vid varje
styrelsemote Kansliet
arbetar aktivt med att
hitta atgarder for att na
malet.




- Att enheten
upprattar en
detaljerad
uppdragsbeskrivning

Dokumentet finns upprattat,
ar forankrat och efterlevs
under aret

Styrelsen bedoémer att
malet kommer att
uppfyllas och motiverar
det med att en
uppdragsbeskrivning
finns upprattad och att
enheten foljer den.

Verksamhetsmal for kurser och konferenser

- Att fullfolja malen i
ESF projekten
“Inkluderingslyftet”
samt “Motverka vald
i nara relationer”, se
projektansékan och
projektplan.

Statusrapportering och
kvartalsrapporter till styrelse
och ESF. Kontroll pa plats,
arsredovisning och

uppfoéljning enligt projektplan.

Antal deltagare, tillfdllen och
enkater om upplevt varde ar
indikatorer.

Styrelsen bedomer att
malet kommer att
uppfyllas och motiverar
det med att alla rutiner
efterlevs och att ESF
godkant arbetet.

- Att tillsammans
med lanets
samordningsférbund
genomfora
lansgemensamma
forelasningsserier

Volymdata i Uppfdljning
Finsam

Enkater till deltagare om
upplevt varde

Styrelsen beddmer att
malet kommer att
uppfyllas och motiverar
det med att antalet
deltagare har 6kat och
att de som varit med
uttryckt att de ar
mycket ndjda.

- Att folja uppsatt
budget

Manadsvis avstdmningar for
utfall i relation till budget och
prognos

Styrelsen bedémer att
malet kommer att
uppfyllas och motiverar
det med att enheten
foljer
verksamhetsplanen och
ocksa fatt nya
ESF-medel beviljade i
juni.

- Att enheten
upprattar en
detaljerad
uppdragsbeskrivning

Dokumentet finns upprattat,
ar forankrat och efterlevs
under aret

Styrelsen bedoémer att
malet kommer att
uppfyllas och motiverar
det med att
uppdragsbeskrivningen
finns upprattad och att
enheten foljer den.

Verksamhetsmal for samordning och utveckling av

deltagarinsatser




- Att fullfolja malet
att uppratta en
overenskommelse
om samverkan,
kallat C-sam

Att 6verenskommelsen ar
undertecknat

Styrelsen bedoémer att
malet kommer att
uppfyllas och motiverar
det med att
medlemmarna tydligt
uttryckt en vilja att
gemensamt na hela
vagen till en
Overenskommelse
innan arsskiftet.

- Att erbjuda
medlemmarna
tjansten Lex Heller

Antal darenden som lamnats in
och hanterats dokumenteras.
Medlemmarna tillfragas om
upplevd nytta genom enkat
och dialog.

Styrelsen beddémer att
malet kommer att
uppfyllas och motiverar
det med att tjansten nu
anvands regelbundet
och att medlemmarna
dven Onskat att den
utvecklas vidare.

- Att erbjuda
processtdd och
fungera som
sammankallande i
olika
fragor/satsningar

Dokumentation om vilka
uppdrag som utforts

Styrelsen beddémer att
malet kommer att
uppfyllas och motiverar
det med att
medlemmarna
efterfragat funktionen
bade i arbetet med
implementering,
C-sam, ansokningar och
nu ocksa
utredningsuppdrag
bade hos
Aarbetsformedlingen,
Kinda kommun och
Linkdpings kommun.

- Att folja uppsatt
budget

Manadsvis avstamningar for
utfall i relation till budget och
prognos

Styrelsen bedomer att
malet kommer att
uppfyllas och motiverar
det med att
avstamningar sker och
att prognosen foljer
budget.

- Att enheten
upprattar en

Dokumentet finns upprattat,
ar forankrat och efterlevs
under aret

Styrelsen bedomer att
malet kommer att
uppfyllas och motiverar
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detaljerad

uppdragsbeskrivning

det med att
uppdragsbeskrivningen
finns upprattad och att
enheten foljer den.

Verksamhetsmal for Digitala tjanster -

Vilfardsguiden

- Att fullfolja fortsatt
utveckling av
Vilfardsguiden(VG)
med fokus pa:

* migrering fran
Insatskatalogen till
VG

* fortsatt utveckling
av Hitta guiden

* 0kad mojlighet till
matning av
anvandarnyttan

* presentera en
forsta prototyp av Sd
fungerar vilférden

Status och lagesrapportering,
anvandarstatistik, enkater och
anvandartest samt att:

* minst 85 % av
Insatskatalogens material ar
migrerat till VG

* anvandartest och
forbattringar av funktionen
Hitta guiden genomforts

* det finns fungerande
insamling av anvandarnas
upplevelse av VG

* prototypen ar presenterad i
styrelsen och
beredningsgrupp

Styrelsen beddémer att
malet kommer att
uppfyllas och motiverar
det med att 85 % av
migreringen redan ar
klar, anvdandartest for
Hitta guiden ar
genomfoérda, det finns
arbetssatt for insamling
av anvandarnas
upplevelse av VG,
prototypen for nya
Hitta guiden och
insamling kommer att
visas for styrelsen och
beredningsgruppen
innan arsskiftet.

- Att f6lja uppsatt
budget

Manadsvis avstamningar for
utfall i relation till budget och
prognos

Styrelsen bedoémer att
malet eventuellt ]
kommer att uppfyllas
och motiverar det med
att prognosen pekar pa
hogre kostnader an
planerat. De hogre
kostnaderna kan
harledas till
vikarier/behov av
konsulter i samband
med foraldraledighet
och sjukskrivning.

1




- Att enheten Dokumentet finns upprattat, Styrelsen bedoémer att

upprattar en ar forankrat och efterlevs malet kommer att
detaljerad under aret uppfyllas och motiverar
uppdragsbeskrivning det med att

uppdragsbeskrivningen
finns upprattad och att
enheten foljer den.

UTFALL AUGUSTI

Forbundet visar ett utfall pa minus 2,6 miljoner kronor sista augusti 2023. Under varen
avslutades de tva ESF-projekten Samordningsbron 2.0 och BIP, VTA och Samverkan, vilket
gor att EU-bidragen ar lagre i ar jamfor med 2022. Till en f6ljd av projektens avslut har dven
kostnaderna och antalet anstéllda minskat. Det nya ESF-projektet Inkluderingslyftet startade
forsta augusti och kommer innebéra att forbundet erhéller EU-bidrag under hosten, det medfor
att de externa intdkterna blir hogre &n budget.

Infor budgetaret 2023 planerade styrelsen en budget med ett negativt resultat pa néra 2
miljoner kronor for att mota nationella radets och revisorernas rekommendation om storlek pé
det egna kapitalet. Da utfallet for 2022 blev lidgre &n vintat fick verksamheten anpassas.

Den allménna utvecklingen i samhéllet, med hogre kostnader speciellt for lokaler och

fordndringar i pensionssystemet, har ocksé haft stor paverkan. Vid styrelsens sammantréde i
september fick kansliet i uppdrag att vidta dtgarder fOr att na det finansiella malet. Det arbetet

pagar.

VIKTIGA HANDELSER

Ar 2023 har blivit ett speciellt &r for SCO.

- | januari fick forbundet en ny styrelse.

- Efter sex ars testverksamhet implementerades stora delar av Samordningsbron.

- Mer én hélften av de tjdnster som varslats om uppsidgning kunde riddas
under varen. Dels pd grund av implementeringen och dels for att nya ansdkningar beviljats
fran ESF. Vissa nedskdrningar har dock fatt genomforas och verksamheten tar ddrmed omtag

med Okat fokus pd utbildning, digitala tjanster och processtod.

- De tvé verksamheterna Jonsbo och Backaberg implementerades inte vilket fort med sig att
forbundet stdr med tomma lokaler och dirmed kénnbara kostnader.

- En annan kostnad som stigit mer én berdknat dr pensionskostnaderna.

- Eftersom det nationella uppfoljningssystemet SUS lagts ned har forutséttningarna for
uppf6ljning och utvérdering av verksamheten forsdmrats avsevirt.

- Under véren lanserades Vilfardsguiden och redan under forsta halvaret har verktyget
haft fler unika anvidndare &n Insatskatalogen hade for hela 2022.
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- Projektet BIP, VTA och samverkan kunde summera ett intensivt ar och mycket goda resultat.
Over tusen anstillda deltog vid projektets olika utbildningar och strax innan midsommar fick
SCO besked om en fortsittning pa 3 ar genom projektet Inkluderingslyftet.

- Arbetet med en 6verenskommelse f6r samverkan i ordinarie verksamhet (C-sam) startade.

- SCOs nationella engagemang har ocksa vuxit. Dels genom ordférandeskapet i NNS och dels
tack vare arbetet tillsammans med MSI Malmo universitet och Nétverket for
samverkansforskning.

Styrelsen bedomer att verksamheten klarat av de tuffa utmaningar som varit och att
verksamheten nu star rustad for fortsatt god utveckling.

ProgNos 2023

For att hantera den situation som uppstétt vid bokslutet for 2022 har styrelsen arbetat aktivt
med att anpassa verksamheten i syfte att na det finansiella mélet pa 2 Mkr i eget kapital vid
arets utgang. Diarmed skiljer sig prognos och budget.

I skrivande stund kan vi konstatera att de vidtagna dtgérderna haft 6nskad verkan och att det
ocksa pagér ett intensivt arbete for att forbattra detta ytterligare. Dels genom att
medlemmarna har sokt nya medel och dels genom att noga se dver alla kostnader.

Styrelsen kan konstatera att de kraftiga fordndringar som sker 1 vart samhélle ocksa paverkar
forbundet. Okade kostnader for lokaler och pension, men ocksa dvergingskostnader vid
implementeringen och infor de nya projekt som beviljats har uppstétt. En utveckling som
styrelsen foljer noga och som bekréftar behovet av ett adaptivt arbete for att sékerstélla god
ekonomisk hushallning. Under aret har den buffert som planerats, for oférutsedda hdndelser,
varit till stor nytta.

I skrivande stund pekar prognosen for 2023 pé ett resultat som ligger cirka 2 Mkr dver
budget. Men mot bakgrund av utfallet for 2022 ir det Andé for 1agt for att SCO ska né det
finansiella mélet pd 2 Mkr i eget kapital. Styrelsen har darfor fortsatt arbetet med att vidta
nodvindiga atgirder.

INVESTERINGAR

Inga nya investeringar har gjort under 2023. Tva inventarier har sélts till Linkdpings
kommun. Forsédljningen innebar ingen kostnad eller intdkt da den skedde till bokfort vérde.

FRAMTIDEN

Trots fordndringar och ett anstrangt ekonomiskt ldge ser styrelsen med tillforsikt pa framtiden.
Prognosen for 2024 tyder pd att ekonomin stabiliseras och med fokus pé utbildning, digitala
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tjdnster och samverkan genom ordinarie verksamhet finns mycket att se fram emot.
Efterfragan &r stor pd kursverksamheten om BIP, VTA och vald i néra relationer liksom for de
gemensamma foreldsningarna, som genomfors tillsammans med véra grannar i 0st och vist.
Vilfardsguiden véixer och under véren 2024 ser vi fram emot att for forsta gangen fa testa
ndgra av de Al-funktioner som hittills bara funnits som prototyper. Detsamma géller
funktionen Sa fungerar vilfirdssystemet som ar tinkt att visualisera anvindarresor i en rad
olika livssituationer och dirmed skapa en helt ny forstéelse for hur samverkan mellan
samhdllets aktorer gar till. I kombination med avvikelsehanteringsverktyget Lex Heller ser vi
fram emot att kunna bidra till ny kunskap och goda 16sningar for sddant som idag klickar i
systemen.

Nir allt detta sedan anvénds 1 den ordinarie verksamhet som kommer att omfattas av C-sam
finns stor potential for medlemmarna att uppnd lagens intention om att fler ska na eller
forbattra sin formaga till forvarvsarbete samt att vi tillsammans nyttjar samhéllets resurser
mer effektivt.

Bedémning av balanskravsresultatet

Enligt prognosen for 2023 &r resultatet efter balanskravsjusteringar 58 tkr. Da
balanskravsresultatet for 2022 var -5 639 och en del av det behover aterstéllas, ar detta ett litet
steg 1 rétt riktning. DA det egna kapitalet ligger under forbundets finansiella mal pa 1,6
miljoner kronor, finns det fortfarande ett balanskravsresultat som behover aterstéllas.

Balanskravsutredning 2023 2022 2021
Arets resultat enligt resultatrikningen 58 -5639 -623
- Samtliga realisationsvinster 0 0 0
+ Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet 0 0 0
+ Realisationsforluster enligt undantagsmaojlighet 0 0 0
-/+ Orealiserade vinster och forluster 1 vardepapper 0 0 0
-/+ Aterforing av orealiserade vinster och forluster i virdepapper 0 0 0
= Arets resultat efter balanskravsjusteringar 58 -5639 -623
- Reservering av medel till resultatutjimningsreserv 0 0 0
+ Anvindning av medel frén resultatutjamningsreserv 0 0 0

= Arets balanskravsresultat 58 -5 639 -623
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Resultatrakning

23-01-01 - 22-01-01 - Prognos
Belopp i kr Not 23-08-31 22-08-31 2023 Budget 2023
1,2
Verksamhetens intikter
Medlemsavgifter 3 9 062 885 9224436 13 594 000 13900 000
EU-medel och andra bidrag 6681291 12665015 8701017 6700000
Ovriga intikter 4 4168 005 3455 406 6138 687 4.800 000
Summa verksamhetens
intikter 19912181 25344857 28433704 25400000
Verksamhetens kostnader
Personalkostnader 5 -10823991 -10960520 -14434107 -12400000
Lokalhyra -3907 646 -2587 612 -5 667 697 -4.200 000
-16 128
Ovriga kostnader -7 765 534 318 -8218022 -10687 000
Summa verksamhetens
kostnader -22497 171 -29676450 -28319826 -27287 000
Avskrivningar -23912 -40 908 -29 000 -30 000
Verksamhetens
nettokostnad -2608902 -4 372501 84878 -1917000
Verksamhetens resultat -2608902 -4 372501 84878 -1917000
Finansiella intakter 10 705 0 15 000 0
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Finansiella kostnader -24 685 -26176 -41 878 -50 000

Resultat efter finansiella
poster -2 622 882 -4.398 677 58000 -1967 000

Periodens resultat -2622882 -4398677 58000 -1967 000
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Balansrakning

Belopp i kr Not

2023-08-3 2022-12-3
1 1

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlidggningstillgangar

Maskiner och inventarier 6

Omsittningstillgangar

Lager av ravaror

Fordringar 7
Kassa och banktillgodohavande

Summa omsattningstillgangar

Summa tillgangar

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER

Eget kapital

Periodens resultat

Ovrigt eget kapital

Summa eget kapital

Avsattningar

17

19 423 149 365

0 30294

4038101 5710302

0 1552557

4038101 7293153

4057524 7442518

-2622882 -5638849

702125 6340975

-1920
757 702 126



Skulder
Langfristiga skulder 0 0

Kortfristiga skulder 8 5978281 6740392

Summa Eget kapital, avsittningar och
skulder 4057524 7442518

Panter och Ansvarsférbindelser Inga Inga
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Noter

Not 1. Redovisningsprinciper

Deldrsrapporten ar upprattad i enlighet med lagen (2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning. Samma redovisningsprinciper har anvants som vid senaste arsredovisningen.
De viktigaste redovisnings- och vérderingsprinciperna som anviants vid upprittandet av de
finansiella rapporterna finns sammanfattade nedan.

EU-bidrag: Bidrag fran Europeiska Socialfonden intiktsredovisas i takt med att villkoren
bedoms uppfyllda.

Leasing: De leasingavtal som finns i forbundet &r operationella.

Pensionsforpliktelser: Forbundet har ingen pensionsskuld utan kostnadsbokfor samtliga
pensionsfakturor ndr de inkommer.

Avskrivningar: Materiella anlidggningstillgdngar skrivs av linjirt over tillgdngens beddmda
nyttjandeperiod och berdknas pé anskaftningsvirdet. I anskaffningsvérdet ingar inkopspriset
och utgifter som dr direkt hanforbara till inkdpet och syftar till att fa tillgdngen pa plats och i
skicka att anvinda till det tinkta &ndamaélet. For maskiner och inventarier tillimpas en
nyttjandeperiod pa 5 ar.

Tillgangar, avsittningar och skulder: Virderats till anskaffningsvirde om inget annat
anges.

Lager: Lagret av rdvaror har virderats till anskaffningsvérdet. Anskaffningsvérdet utgors av
inkopspris och har faststéllts genom tillimpning av forst-in, forst-ut-metoden (FIFU).

Not 2. Sdsongsvariationer och cykliska effekter

De sdsongsvariationer som finns ar att flera av projektmiljoerna har stangt under nagra veckor
pa sommaren, det bidrar till mindre intdkter och kostnader under den perioden. Under varen
2023 avslutades de projektmiljoer som haft sisongsvariationer, darfor forekommer inga sadana
variationer under 2023.

Not 3. Verksamhetens medlemsavgifter

2023-08-31 2022-08-31
Driftbidrag fran staten 4 456 000 4 466 555
Driftbidrag fran Linképings kommun 2090597 2090596
Driftbidrag fran Atvidabergs kommun 155 865 155 865
Driftbidrag fran Kinda kommun 132 479 132 479
Driftbidrag fr&n Region Ostergétland 2227944 2378941
Summa 9 062 885 9224436
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Not 4. Ovriga intikter

2023-08-31 2022-08-31
Forséljning av tjanster 1645 044 1297 648
Forsaljning varor 396 206 522 899
Redaktionsavgift Insatskatalogen 760 925 669 930
Redaktionsavgift Samordningskartan 133320 64 996
Medfinansiering Linkdpings kommun 337500 899910
Hyresintakter 695010 0
Ovrigt 200 000 23
Summa 4168 005 3455 406
Not 5. Personalkostnader

2023-08-31 2022-08-31
Loner och ersattningar 6 283 366 6872928
Sociala avgifter 4437798 3945528

- varav pensionskostnader 1485294 826 961
Ovriga personalkostnader 102 827 142 064
Summa 10823991 10 960 520
Medelantalet anstillda 24 36
- Varav kvinnor 18 26

Not 6. Maskiner och inventarier

2023-08-31 2022-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 350 648 350 648
Nyanskaffningar 0 0
Avyttringar och utrangeringar -274 075 0
Summa 76 573 350 648
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -201 283 -136 999
Avyttringar och utrangeringar 168 045 0
Arets avskrivningar enligt plan -23912 -64 284
Summa -57 150 -201 283
Redovisat varde vid periodens slut 19 423 149 365
Not 7. Fordringar

2023-08-31 2022-12-31
Skattefordran 967 423 389 463
Kundfordringar 624 170 865 827
Upplupen intakt 1658 365 3670023
Forutbetalda kostnader 767 407 757 489
Ovriga fordringar 20736 27 500
Summa 4038101 5710302
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Not 8. Kortfristiga skulder

2023-08-31 2022-12-31
Presentkort 0 2410
Checkkredit, kort del 342 788 0
Leverantorsskulder 895109 367 300
Momsskuld 92715 0
Personalskatt 180 941 302781
Upplupna semesterloner 248 105 516 327
Arbetsgivaravgifter 217 642 372110
Upplupen sarskild l6neskatt 494 879 375 898
Upplupna sociala avgifter semesterléner 92 022 191 505
Forutbetalda intakter 1066 745 0
Upplupna kostnader 2336750 4612 061
Ovriga skulder 10 585 0
Summa 5978 281 6 740 392
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Uppfoljning av forbundets budget

Till period 202308 2022 2023
Intakter Utfall Budget Utfall Prognos
Driftbidrag 13837000 13830000 9062885 13594 000
EU-bidrag 21 262 460 6 700 000 6 681 291 8701017
Kurser och konferenser 180 136 166 000 54 500 167 000
Administration och service 673 077 957 000 472 054 1132 000
Samordning och utveckling 4 093 881 1183 500 1915 288 2 091 687
Samordning och utveckling generell 1 350 000 337 500 337 500 513 900
Drivbénk Yttre skotsel 1648 192 600 000 431 842 431 842
Drivbénk Odling 212 667 43 500 594 411 594 411
Drivbénk Café 883 021 202 500 551 535 551 534
Digitala tjanster 2004 000 2500 000 1730 245 2749 000
Summa intékter 42 050 554| 25336500 19916262 28 434 704
Kostnader
Kurser och konferenser -10 060 960 -5 351 733 -3 478 227 -4 122 995
Administration och service -3 502 453 -3 174 985 -2 649 904 -5 226 784
Samordning och utveckling -24 951903 | -12555085 -10137482 -11 372 285
Samordning och utveckling generell -7 037 413 -2 843 832 -3 136 292 -3 277 016
Drivbénk Yttre skétsel -1 201736 -702 282 -537 011 -537 011
Drivbénk Odling -4 278 449 -1 765 744 -1 607 454 -1 607 453
Drivbénks Café -3 844 989 -1 393 152 -1 533572 -1 533 338
Annexet -6 054 759 -5 850 075 -3 323 153 -4 417 467
Insteget -2 534 557
Digitala tjanster -9 174 087 -6 221 667 -6 273 532 -7 654 239
Summa totala kostnader -47 689 404 | -27 303 469 -22 539 144 -28 376 303
Arets resultat -5 638 850 -1 966 969 -2 622 882 58 401
Ingaende kapital 6 340 975 702 125 702 125 702 125
Utgaende kapital 702 125 -1264 844 -1920 757 760 526
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