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Dagordning styrelsemote

Plats och tid: kl. 13.00 - 16.00
Vi anvander oss av TEAMS, se lank TEAMS Lank

Arende: Enligt féljande forteckning och bilagda handlingar

Gaster: Johanna Palmgvist, Amanda Strahle, Charlotte Skalén (punkt 4)
Elin Saverman (punkt 5)

Informationsdrenden

Moétets Gppnande

Dagordningens faststdllande

Val av protokolljusterare
Kvartalsrapport for Inkluderingslyftet
Manadens gast

Styrelsens beslut
Ekonomiuppféljning
Verksamhetsuppféljning

. Personalsituationen

10. Nyheter och omvarldsspaning

©WoNOU A WN R

Beslutsdarenden

11. Internkontroll

12. Delegationsrapport

13. Foregaende styrelseprotokoll

Diskussionsarenden

14. Prioriteringar for C-sam?
15. Valfardsguidens framtid

16. Nasta mote 28 mars
17. Motet avslutas


https://teams.microsoft.com/l/meetup-join/19%3ameeting_NGQzMmM4OGQtZmZhNC00NmNmLTlmNDItNzY4MzFmZWM2ZjBk%40thread.v2/0?context=%7b%22Tid%22%3a%225f46300c-f5da-4b57-a4e3-68faaaf1e97c%22%2c%22Oid%22%3a%22947a096a-d5c0-4782-a011-6bc5db3beb81%22%7d
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Underlag till styrelsemotet

Punkt 4.

Punkt 5.

Punkt 6.

Punkt 7.

Punkt 8.

Punkt 9.

Punkt 10.

Kvartalsrapport fran Inkluderingslyftet
Projektledare Johanna Palmqvist presenterar den senaste kvartalsrapporten fran
Inkluderingslyftet, se bilaga 1

Manadens gast
Elin kommer och presenterar det senaste fran C-sam.

Styrelsens beslut
Vid senaste motet faststalldes 2025 ars version av 6verenskommelsen C-sam.
Dokumentet anvands i det fortsatta arbetet for att ga fran ord till handling.

Ekonomiuppféljning
| den bifogade filen hittar ni utfallsraporten for januari 2025, se bilaga 2.

Verksamhetsuppféljning
| enlighet med verksamhetsplanen skriver kansliet statusrapporter for:

- Bilaga 3 Samordning av medlemmarnas individinsatser (C-sam)
- Bilaga 4 Samordning av gemensam kunskapsspridning
- Bilaga 5 Samordning av digitala stod (Valfardsguiden)

Har hittar ni uppdaterad besoksstatistik for Valfardsguiden

Har hittar ni uppdaterad statistik fran enheten Kunskapsspridning

Personalsituationen
Forbundschefen ger en muntlig rapport om nulaget pa kansliet

Nyheter och omvarldsspaning

- Beredningsgruppen har nu representanter pa alla platser

- Region Ostergétland tillsdtter en arbetsterapeut i operativa gruppen

- Kinda och Atvidaberg planerar for lokal C-sam verksamhet

- Utvardering av Koll samt kunskapsoversikten om hur vi méter unga ar igang
- Vi paminner om verktyget Lex Heller

- 28 februari traffar arbetsutskottet riksdagsledaméter fran Ostgdtabanken

- Kansliet tipsar om Martin Franssons senaste rapport, se lank

- Finsamkonferensen ar den 2 april och NNS arsmote ar den 1 april


https://drive.google.com/file/d/1fu7CxMnvTpItD0iXAbOOwROisT6lyIDe/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/15_zhBr1q7fe0XLC3J5N1zQWCp1iDKZTh/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1MAonWkamAnMoLNQhoORKsk4H6z39uTO3/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1qSexiW17vHFr83RP3SvjR8G2rzQQRUhr/view?usp=drive_link
https://sco.samordning.org/utveckling/besoksstatistik-valfardsguiden/
https://dev.samordning.org/verksamhet/deltagarstatistik-lansgemensamma-forelasningar/
https://kau.diva-portal.org/smash/get/diva2:1930497/FULLTEXT01
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Punkt 11.

Punkt 12.

Punkt 13.

Punkt 14.

Internkontroll
Redovisning av internkontroll 2024 samt dialog och beslut om prioriteringar for
2025, se internkontrollanternas forslag i foljande bilaga 6

Forslag till beslut:
Att faststdlla internkontrollplan enligt internkontrollanternas forslag

Delegationsrapport
Beslut inom ramen for delegation redovisas i delegationsrapport for februari 2025,

se bilaga 7

Forslag till beslut:
Att godkdnna tagna beslut enligt delegationsrapporten for februari 2025

Foregaende styrelseprotokoll
Foregaende styrelseprotokoll ar justerat och anslaget enligt forbundsordningen, se
bilaga 8.

Forslag till beslut:
Att lagga protokollet till handlingarna

Prioriteringar for C-sam
Vid styrelsens och beredningsgruppens uppstart i januari stalldes féljande fragor:

1. Vad vinner vi pa att samordna oss genom C-sam?
2. Hur vet vi vad som &r ritt prioritering av SCOs medel kopplat till C-sam och
nuvarande kansli?

Fraga 1.
Den forsta fragan kan besvaras med foljande argument:

e |SF studier sedan 2019 visar tydligt att myndighetsgemensamma team leder till
vinster for alla inblandade. Darfor vill vi skapa en organisation for samordnat
stod (C-sam) dar vi vet hur olika fragor och utmaningar ska hanteras, vem som
gor vad och dar vi kan handla tillsammans mer an var och en for sig.

e BIP-studierna, rapporter fran IFAU/AF 2024, Statskontoret 2025 och den
forskning som vi nu anvander i den gemensamma kompetensutvecklingen visar
tydligt att parallella och sammanhangande insatser, dar vi alla bidrar och jobbar
utifran installningen att det ar majligt att de vi moter kan na och behalla ett
arbete, kraftigt paverkar kvalitet och resultat i vara tjanster.


https://docs.google.com/document/d/1FvMLNxaxwBEZdcxDPKBwm-HoBdGtGIwA/edit?usp=drive_link&ouid=102503772027880962763&rtpof=true&sd=true
https://drive.google.com/file/d/14YIragTcZS9bbCv1aB6EbBCeTnbOSLMA/view?usp=drive_link
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e Vara egna erfarenheter fran aren i samordningsférbundet visar att det ar mojligt
att na okad formaga genom att anvanda de insikter som beskrivs ovan. Utifran
devisen om att /dra genom att géra fortsatter vi att utforska hur vi bast ska
organisera oss, vilka arbetssatt som ar dnskvarda, vad var och en kan bidra med
i resurs och kompetens i syfte att fler ska kunna erbjudas ett individuellt
anpassat stod och na egen forsérjning.

Vi har valt att visualisera C-sam pa foljande satt:
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Den organisation som medlemmarna dger gemensamt i SCO anvinds for att
underlatta samverkan i C-sam. Fran medlemsrad, styrelse och beredningsgrupp till
operativ grupp, insatser och deltagare. Medlemmarna har enats om att i mojligaste
man utga fran ordinarie verksamhet for att fa hallbarhet och den mest effektiva
resursanvandningen.

Fraga 2.

Fraga tva handlar bland annat om medlemmarnas 6nskemal om konkret kapacitet
(platser) for deltagare i behov av samordnat stod och hanterades infér 2025 ars
verksamhetsplan och budget. Ett stravansmal sattes for 2025:

- att medlemmarna tillsammans ska kunna erbjuda 25 platser i C-sam.

Nu har Linkopings kommun lagt fram ett 6nskemal om att fa ekonomisk ersattning,
motsvarande tva heltidstjanster, fran férbundet for att tillhandahalla 10 av de 25
platserna.

Parallellt med detta diskuterades vikten av att fokusera pa samordning, samverkan
och det arbetssatt som behover vaxa fram for att kunna dstadkomma ett
sammanhangande stodsystem for alla i behov. Hur kan vi vava samman vara olika
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kompetenser och resurser sa att vi star battre rustade for att mota alla?

Beredningsgruppen diskuterar fortsatt forslaget och har bett kansliet forbereda en
konsekvensanalys infor ndsta mote den 14 mars. Fragan om prioriteringar
ateraktualiseras. Hosten 2024 diskuterade styrelsen foljande tankemodell, som ar
baserad pa egen erfarenhet och den forskning som vi anvant oss av vid
uppbyggnaden av C-sam och Inkluderingslyftet samt SCOs resultat gillande
kursverksamheten, Valfardsguiden och ESF projekten Samordningsbron/Insteget:

Om vi satsar 1 miljon kronor till en handledare i en deltagarinsats med de allra
bdsta metodvalen fdr vi en kapacitet pa cirka 15 personer/dr varav 60 % kan nd
madlet - egen forsérjning genom férvérvsarbete.

Om vi istdllet satsar 1 miljon kronor pad att utbilda medlemmarnas befintliga
personal ndr vi cirka 250 anstdllda pa ett ar. De far méjlighet att Idra sig kunskap
som enligt studier lett till cirka 30 % forbdittring i resultat. De 250 anstdllda méter
ungefdr lika manga som ovan ndmnda handledare, det vill sdga 15 personer/dar
per anstdlld vilket ger 3 750 deltagare. Hiir behéver vi dock véiga in att alla som
gdr kursen inte nédvdndigtvis kommer att kunna praktisera den nyvunna
kunskapen optimalt och att effekterna kommer med férdréjning och dérmed ér
svdrare att visa.

Ett tredje alternativ dr att vélja att satsa vdar miljon pd att ta den kunskap som

vi formedlar via vara kurser och som vi praktiserar i C-sam och anvénda den som
bas ndr vi utformar digitala I6sningar som Vélfdrdsguiden. Fram till nu har vi natt
ungefdr 30 000 anvindare/miljon, men det gdller ett stérre geografiskt omrdde
och det dr svdrt att i dagsldget se de exakta effekterna av verktyget mer én att 30
% av anvdndarna visar att de hittat mer rdtt i systemet och med det troligen har
6kat sina chanser att nd sina mal.

Med detta sagt kan vi inte dra slutsatsen att det vore bast att enbart gora det ena
eller det andra. Alla arbetssatt behdvs. Tillampning, kunskaps- och
kompetensutveckling samt digitalisering. Och alla i beredningsgruppen ar éverens
om att behovet av konkreta platser fér samordnat stod ar storre an tillgangen.

Och det géller 6ver hela landet. Finsam har under de 20 ar som det funnits, endast
klarat av att m6ta en brakdel av de behov som finns. Det har inte heller paverkat
ordinarie strukturer och arbetssatt i ndgon avgérande mening. Darfor har styrelsen
fram till nu valt att prova en mix av ovanstaende for att uppfylla lagens intention,
vilket i sin tur lett till att medlemmarna gemensamt tagit beslut om att skapa ett
starkt kansli med malsattningen att erbjuda en attraktiv arena for samverkan. Allt
utgar fran individens behov, medlemmarnas ansvar, mandat och verksamhet samt
den unika majlighet till samordning och samverkan som Finsam ger.
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Punkt 15.

Med o6kande krav pa att finansiera handledande personal i insatser kopplade till
C-sam och férandringen vad géller extern finansiering behover styrelsen fundera pa
vilka delar av kansliet som ska foérandras for att frigéra medel.

En annan fraga ar under hur lang tid styrelsen anser att en sadan l6sning ska galla?
Det finns ingenting i lagen som sager att stodet ska vara tidsbegransat och behoven
visar att funktionerna kommer att behovas under en mycket lang tid framover. Inte
minst med tanke pa den hoga arbetslosheten, de férandringar som sker i
socialtjanstlagen och det kommande aktivitetskravet. Med lI6sningar som C-sam
skulle medlemmarna sta rustade for att mota dessa utmaningar tillsammans, mer an
var och en for sig.

Nar medlemmarna bade uttrycker behov av kapacitet och resursbrist aktualiseras
fragan om externa medel. Vill styrelsen prova idén att nagon av medlemmarna tar
pa sig ansvaret att vara projektdgare for att pa sa satt gora ett forsok att vinna tid?

Eller kan styrelsen tanka sig att folja Forsakringskassans idé om att medlemmarna
ska ta ett storre ansvar for samverkan som visst kan vaxa sa lange som
medlemmarna nyttjar ordinarie resurser utan krav pa finansiering fran férbundet, se
Forsakringskassans svar till regeringen fran 2 december 2024.

Hur staller sig styrelsen till de studier och den erfarenhet fran den egna
testverksamhet som C-sam &r byggt pa? Ar C-sam en investering som alla vinner pé
i langden?

Vilfardsguidens framtid

Hosten 2024 enades styrelsen om att soka en ny l6sning for langsiktigt dgande av
Valfardsguiden. Kansliet har paborjat arbetet, avvaktar med att sldppa in nya
forbund i samarbetet och fortsatter forvalta och utveckla verktyget enligt ingangna
avtal och verksamhetsplanen for 2025.

Den ursprungliga idén var att samordningsforbunden genom sitt natverk och sitt
uppdrag att samordna och underlatta samverkan ar den optimala plattformen for
dgarskap. En tanke som far stod genom exempelvis studier fran Karlstad universitet
(Martin Franssons, Vardskap for ledning av dgarldsa tjdnstesystem, Samhallsnytta
AB 2025:1) eller Al kommissionens rapport till regeringen (Fardplan for Sverige, SOU
202512). Funktioner som alla vill ha, men ingen varken ager eller har ansvar for

bor helst dgas gemensamt och att samordna digitaliseringen samtidigt som vi
bygger framtidens datadrivna och kontinuerligt larande organisationskulturer &r
ocksa en nodvandighet for att vi ska kunna optimera nyttan med den teknik som nu
vaxer fram. Tillgang till korrekt och begriplig information ar ocksa en helt avgérande
nyckel bade for samverkan och god rehabilitering.

Bakgrunden till beslutet handlar om att Nationella radet under 2024 gjorden en


https://kau.diva-portal.org/smash/get/diva2:1930497/FULLTEXT01
https://regeringen.se/rattsliga-dokument/statens-offentliga-utredningar/2025/02/sou-202512/
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ny tolkning av hur samordningsférbund kan samarbeta med varandra. Hittills har
kansliet haft kontak med féljande aktérer som skulle kunna ha anvandning av bade
innehall, struktur och den kompetens vi byggt upp:

- AF kopplat till deras e-tjanst Rusta och Matcha

- SKRs bolag Inera som utvecklar och forvaltar 1177 samt GIS

- Forsakringskassan och Skatteverket eftersom de fatt uppdraget att utreda
mojligheten att komma igang med Al-kommissionens idé om en
myndighetsgemensam Al-verkstad

- Al Sweden och utvecklingsgruppen som arbetar med sprakmodellen SVEA

- MSI, Malmo universitet som har uppdraget att bygga upp ett nationellt
kompetenscenter for social innovation

- Samhallsnytta AB, Karlstad universitet som funnits med i samarbetet sedan start

- Combitech som visat intresse for att de arbetar med liknande I6sningar i andra
delar av varlden

Vi har ocksa haft kontakt med en andra grupp intressenter som inte kan anvanda
innehallet utan mer renodlat strukturerna och den kompetens som vi byggt upp:

- Danska Vaeksthuset, Képenhamn som bygger en liknande |6sning for dansk
valfard.

- ADAPT-group at Stirling university and Janus Rehabilitation, Reykjavik som varit
med oss sedan starten och som testat sina I6sningar pa Island.

- Kopana, Oslo som ar underleverantor till NAV och som nu visat intresse.

| samband med SCOs svar till Forsidkringskassan, rérande behovet av en éversyn av
lagen sommaren 2024, beskrev vi tanken om ett riktat uppdrag till
samordningsférbunden om samordning av information. Det i sin tur ledde till dialog
med tjanstepersoner pa socialdepartementet under hosten som ville veta mer. Hur
regeringen vill ta nasta steg i fragan om Finsam ar fortsatt oklart.

Det team och det natverk som vi byggt upp under aren har hittat ett effektivt
arbetssatt och formagan att uppratthalla hog kvalitet. Vi star ocksa infor ett antal
avgorande genombrott for verktyget tack vare den explosionsartade utvecklingen
inom Al. Med tanke pa att anvandarantalet mangdubblats for varje ar tycks det
finnas ett tydligt behov av tjansten.

Sa hur tanker styrelsen om de olika alternativ som kansliet arbetar med?
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Bilagor och ldnkade dokument

. Inkluderingslyftets kvartalsrapport februari 2025

. Utfall januari 2025

. Statusrapport februari 2025 Samordna medlemmarnas individinsatser
. Statusrapport februari 2025 Samordna gemensam kunskapsspridning
. Statusrapport februari 2025 Samordna digitala stod

. Internkontrollplan for 2025

. Delegationsrapport februari 2025

. Foregaende styrelseprotokoll
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Lankade dokument och handling for kinnedom

a) Bekréftelsebrev om utbetalning fran ESF
b) Delegationsbeslut slutlig medelstilldelning till Samordningsférbunden i Ostergdtland



