Minnesanteckning till Beredningsgruppsmote 4 april 2025

Nar: 4 april 8.30 - 12.00

Var: Platensgatan 5A alternativt via TEAMS lank
Hur: Vi gor motet tillsammans

Gaster: Elin Saverman och Karin Tjarnlund (hela motet)

Representanter for KOLL (punkt 4)
Kajsa Hakansdotter Lindberg (punkt 5)

Dagordning

8.30 Fika och chans att Iara k&nna varandra

9.00 1. Moétet borjar

9.05 2. Top of mind

9.15 3. Senaste nytt fran styrelsen

9.20 4. KOLL

10.00 Paus

10.15 5. C-sam

11.45 6. Sammanfattning. Nasta méte ar den 9 ma;j

Om du saknar nagot far du garna hoéra av dig och lagga till redan innan vi ses eller pa plats.

Beredningsgruppens roll och uppdrag

Gruppen bestar av operativa chefer fran de sex forbundsmedlemmarna och traffas en gang
i manaden med uppehall under sommaren. Syftet ar att ge varandra storre insyn i
respektive medlems dagliga arbete, séka kunskap om samverkans mojligheter och
utmaningar samt 6kad helhetssyn pa valfardstjansterna. Gruppen bereder inkomna idéer
infor styrelsebeslut samt foljer och bidrar till kontinuerlig utveckling av férbundets
verksamhet. Beredningsgruppen har en radgivande roll till styrelsen. Varje medlem avgor
pa egen hand vem/vilka som bast representerar medlemmen.



https://teams.microsoft.com/l/meetup-join/19%3ameeting_NDlhNzBhYzctZTdjYi00ZmIyLWE2MDItZjhjNzVkNzViNzZk%40thread.v2/0?context=%7b%22Tid%22%3a%225f46300c-f5da-4b57-a4e3-68faaaf1e97c%22%2c%22Oid%22%3a%22947a096a-d5c0-4782-a011-6bc5db3beb81%22%7d

Underlag och anteckningar i gult

Senaste styrelsemotet

- Arsredovisningen, inklusive bokslut for 2024, faststélldes

- Styrelsen beslutade att i beredningsgruppen férdjupa dialogen kring behov och férslag pa
insatser riktade till individ med mal stegforflyttning mot arbete samt diskutera hur
identifierade behov kan omhandertas

- Styrelsen beslutade att i beredningsgruppen lyfta dialogen kring vilket behov av gemensam
kompetensutveckling som fortsatt finns efter avslut och implementering av nu I6pande
ESF-projekt Inkluderingslyftet samt hur behovet i sa fall kan omhandertas.

- Styrelsen diskuterade vilka fragor som behdver lyftas till medlemsradet och namner C-sam,
Valfardsguiden, arbetet med lagen och medskick om prioriteringar infor 2026.

Anteckning

Beredningsgruppen tackar for informationen och fortsatter dialogen om insatser samt
gemensam kompetensutveckling.

KOLL

Representanter fran intressentgruppen berattar om hur arbetet fortgar. De har ocksa lyft
fragan om Forsakringskassans narvaro vid Intressentgruppens moéten samt
Framtidsmassan.

Karin Tjarnlund ger en nulagesrapport om uppdraget att utvardera KOLL och att fa till en
kunskapsoversikt om allas arbete med/fér unga.

Anteckning

Intressentgruppen énskar att Férsakringskassan var mer narvarande. Peter svarar att han
och Emma hors av inom kort for att s6ka I6sningar.

Karin berattar om senaste nytt gallande utvarderingen, se bildspel



https://docs.google.com/presentation/d/1TXhAorgmHhxypUshs7oWhmP0S5IU_2Lx/edit?usp=sharing&ouid=102503772027880962763&rtpof=true&sd=true

C-sam
Elin och Kajsa ger en nulagesrapport och sa fortsatter dialogen om samverkan genom
C-sam.

- Vi far se en forsta version av informationssidan om C-sam
- Vad ar C-sam och hur tar vi oss framat?

Vi fortsatter dialogen om vad C-sam ar och den pabdrjade konsekvensanalysen gallande
C-sams utveckling i relation till SCOs kansli. Frdgan om operativ kapacitet i alla tre
kommunerna liksom gemensam kompetensutveckling fran sommaren 2026 och framat
kvarstar.

Beredningsgruppen fick med sig de tre alternativen vid férra métet:

1. Vi uppnar operativ kapacitet i C-sam genom egen personal utan krav pa ersattning

2. Vi uppnar operativ kapacitet i C-sam genom egen personal med krav pa ersattning
fran SCO

3. Vi uppnar operativ kapacitet i C-sam genom egen personal tack vare extern
finansiering

Just nu nar vi 5 platser i Linkdping (férsta operativa testet for C-sam pa Dvarggatan) med
det forsta alternativet. Légg till att Kinda och Atvidaberg svarar att de redan tar emot brett i
sin verksamhet, men inte riktigt vet vad som ar C-sam an.

Om vi ska anvanda alternativ tva behdéver beredningsgruppen fundera pa vilka férandringar
som de vill rekommendera styrelsen att genomféra pa kansliet infor 2026. Vad vill ni géra
mer av, vad vill ni behalla som det &r och vad vill ni géra mindre av? Ar det nagot ni saknar?

- processledning och administration
- gemensam kompetensutveckling (BIP, VTA etc.) efter Inkluderingslyftet
- digitala stod (Valfardsguiden)

Valjer beredningsgruppen alternativ tre finns ett fardigt forslag till ansékan for ESF projekt
vad galler C-sams operativa kapacitet och inom kort skulle vi kunna ta fram en ansdkan for
gemensam kompetensutveckling. Vad vi vet kommer nasta utlysning i mars nasta ar sa
medlemmarna skulle da ha god tid pa sig att forankra. Det tredje alternativet paverkas ocksa
av regeringens beslut fran den 13 mars, se lankar till regeringens beslut samt artikel i
Altinget. Vill beredningsgruppen rekommendera styrelsen att redan nu paborja
férankringsarbetet med dessa tva forslag till ansokningar, for att vi ska ha gott om tid att


https://docs.google.com/document/d/1FXsVubxDx4PGgTTrezSYAY-fwQ_MYp_nEAbuuDbDQIU/edit?usp=sharing
https://nns.samordning.org/nyhet/regeringsbeslut-om-finsam/
https://www.altinget.se/artikel/regeringen-och-samordningsforbunden-nu-tar-vi-tag-i-socialfondsmedlen

enas och for att vara redo om vi inte hittar andra I6sningar.

De rekommendationer som beredningsgruppen tar fram utgér en grund till verksamhetsplan

och budget fér 2026.

- Om tiden medger kommer vi ocksa att ta ett nytt steg gallande sjalva 6verenskommelsen

och dess bilagor.

Arbetet med att uppdatera 6verenskommelsens bilagor pagar |I6pande varfoér denna punkt
kommer att finnas med som staende inslag vid varje moéte.

Varfor vill medlemmarna ha overenskommelsen om C-sam

Bilaga 1

Férdjupad beskrivning av bakgrunden till C-sam
Det har kommit férslag om att l&gga till ett avsnitt om varfér C-sam &r
prioriterat och vilken nytta det gér for medlemmarna

Hur C-sam fungerar?

Bilaga 2 Gemensam vérdegrund - individperspektiv och hur vi pratar om och
med varandra.
Behoéver vi ga igenom denna nu nér vi &r ett antal nya representanter i
beredningsgruppen och tiden har gatt?

Bilaga 3 Samverkansmal (kvantitativa och kvalitativa)
Vi sa férra aret att det var svart att sétta mal eftersom vi inte kommit
igang med praktisk verksamhet. Hur &r det nu?

Bilaga 4 Organisering av C-sam (ledning och styrning)

Bilaga 5 Malgrupper fér C-sam

Bilaga 6 De samordnade tjénsterna och dess processer

Bilaga 7 Samordnade digitala stéd

Bilaga 8 Definitioner och begrepp

Hur féljer vi upp och hur sékerstéller vi att vi kontinuerligt ldr vi oss och kan férbattra

C-sam

Bilaga 9 Uppfélining av C-sam (indikatorer, analys, prioriteringar)

Bilaga 10 Gemensam kompetensutveckling
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Anteckning

Elin och Kajsa berattade om hur arbetet utvecklas tack vare de fem deltagare som ar
igang se bildspel

Elin visade en forsta version av hemsidan och bad alla att komma med synpunkter sa att
vi kan sakra att den information som ligger ute ar relevant och korrekt, se hemsidan.

For att inte blanda ihop dverenskommelsen och de verksamheter som nu anvands for att
ga fran ord till handling féreslar Operativa gruppen att verksamheten pa Dvarggatan ska
kallas C-sams Intro.

Summering av nulaget:

- Operativa gruppen ar igang och fungerar val.

- Just nu nar vi 5 platser i Linkdping (C-sam Intro) och detta sker utan krav pa
ersattning fran nagon part.

- Kinda konstaterar att mycket av det som vi talar om i 6verenskommelsen redan ar igang i
Kinda eftersom de tar emot fran alla parter. Pa satt och vis skulle vi kunna saga att
Kinda jobbar utifran C-sam i vissa delar redan nu, men samverkan kan alltid utvecklas.

- Onskemalet att f& dkad kapacitet, fler platser, i Linkdping kvarstar, och Kinda lyfte
onskan om mer féretagslik verksamhet.

- Atvidaberg hade hoppats péa att komma igang via ESF-projektet C-sam OK, men far nu
tanka om tillsvidare.

Dialogen om C-sams framtid gick vidare, se bilaga.



https://docs.google.com/presentation/d/1jAaFjJMSEPIcIq-gxw5cLnV_AK0PuRnROMzvOmPdNHk/edit?usp=sharing
https://sco.samordning.org/utveckling/c-sam/

Bilaga .
Konsekvensanalys for C-sam och SCOs kansli

Infor fortsattning av C-sam har beredningsgruppen fatt ett uppdrag fran styrelsen att:

- fordjupa dialogen kring behov och forslag pa insatser riktade till individ med mal
stegforflyttning mot arbete samt diskutera hur identifierade behov kan omhandertas

- lyfta dialogen kring vilket behov av gemensam kompetensutveckling som fortsatt finns efter
avslut och implementering av nu I6pande ESF-projekt Inkluderingslyftet samt hur behovet i
sa fall kan omhéandertas.

Vid senaste métet med beredningsgruppen var alla fortsatt dverens om att det ar
Overenskommelsen - att vi vill uppna samverkan, som ar det centrala. Det i sig leder till att vi
vill hitta konkreta former for att hjalpas at sa att fler nar arbete. Formerna utvecklas
efterhand och det sker lite olika beroende pa organisation och forutsattningar. Stravan ar
hela tiden att /dra genom att géra och att ta steg for steg.

Vi vet fran studier och egen erfarenhet att alla vinner pa att samarbeta aven om det initialt
kan upplevas som ovant och nytt i férhallande till de direktiv och prioriteringar som var och
en fatt.

Forutom behovet av fortsatt dialog om vad 6éverenskommelsen C-sam innebar aterkom
samtalet om operativ kapacitet/platser. For att forstad vad som ar nytt och vardeskapande i
C-sam behdver vi testa och utforma en konkret gemensam vardag (arbetssatt for samverkan
dit alla kan remittera de arenden dar vi behdver varandra for att lyckas). Det kan vara till en
eller flera insatser. Hittills har Linképing pekat pa Dvarggatans intro medan Kinda sagt att all
verksamhet ar 6ppen, att det saknas lagtroskelverksamhet (férsteg) och att samverkan
behdver vidareutvecklas brett. Eftersom Atvidaberg inte var med vid métet vet vi inte sakert
hur tankarna gar dar. Daremot vet vi att Atvidaberg gérna hade sett att ansékan om C-sams
OK hade lamnats in.

En ny fraga som dok upp i samtalet var hur aktiviteter som Hantverkshuset i Linkdping skulle
kunna passa in i C-sam? Vi talade ocksa vidare om hur vi kan ta nasta steg for att fa fler
platser och det har kommit dnskemal fran remitterande handlaggare samt deltagare att
C-sam ska omfatta ett bredare utbud av aktiviteter.

De tre alternativen diskuterades:

1. Vi uppnar operativ kapacitet i C-sam genom egen personal utan krav pa ersattning

2. Vi uppnar operativ kapacitet i C-sam genom egen personal med krav pa ersattning
fran SCO

3. Vi uppnar operativ kapacitet i C-sam genom egen personal tack vare extern
finansiering

Alla var éverens om att stravan ar fortsatt att bygga sa mycket som mdjligt genom ordinarie



resurser. Det som ar nytt ar att vi tillsammans skapar samverkan och darmed
koordinerar/samordnar oss battre.

Om vi ska anvanda alternativ tva behdver beredningsgruppen fundera pa vilka férandringar
som de vill rekommendera styrelsen att genomféra pa kansliet infor 2026. Vad vill ni goéra
mer av, vad vill ni behalla som det &r och vad vill ni géra mindre av? Ar det nagot ni saknar?
Beredningsgruppen énskar mer information om konsekvenserna fér de olika enheterna.

- processledning och administration
- gemensam kompetensutveckling (BIP, VTA etc.) efter Inkluderingslyftet
- digitala stod (Valfardsguiden)

Har foljer en inledande beskrivning. Samtalet kommer sedan att fortsatta fram Hill
planeringsdagarna i augusti innan beslut for att alla ska fa goda chanser till férankring och
insikt i de olika perspektiv och scenarion som finns:

Ekonomisk overblick for 2026 om allt ar kvar som idag

Enhet Omséttning totalt | Varav medel fran SCO
Processledning och administration 7 600 000 kr 7 000 000 kr
Gemensam kompetensutveckling* 7 000 000 kr 4 200 000 kr
Valfardsguiden* 5000 000 kr 2 400 000 kr
Totalt 19 600 000 kr 13 600 000 kr

* avtal binder verksamheten till sommaren 2026

Processledning och administration

Antal tjanster 6 st
Varav heltid 4 st
Uppdrag - Forvaltning av samordningsférbundet (styrelse, beredningsgrupp,

operativa grupp, medlemsrad, arbetsgivaransvar for kansliet samt
processledning C-sam)

Budget 2026 7.6 (7) Mkr
Majligheter, risker - Om vi kan hitta en ny hyresgast till Backaberg skulle det frigéra 0.7

och konsekvenser Mkr/ar som idag gar till hyreskostnader. Vander vi pa det och istallet

vid forandring: bemannar fastigheten, likt tidigare med minst tre tjanster, finns maojlighet

att 25-30 platser kan komma pa plats redan under 2025. Vi har ocksa fatt
besked fran Stangastaden att det finns méjligheter att utveckla lokalerna
sa att de blir mer anpassade till C-sams mal och syfte vilket 6kar
chanserna att fa fram ytterligare platser av “lagtroskelkaraktar” mitt i stan.




- Skulle vi valja att minska pa kansliets andra enheter innebar det naturligt
att den har enheten bér anpassas. Minskat arbetsgivaransvar och
minskat behov av lokaler (1,8 Mkr/ar) ar tva viktiga faktorer.

- Under ett antal ar har SCO lagt resurser pa NNS vilket ocksa genererat
intakter. Det finns for och nackdelar med att minska det engagemanget.
Fram till nu har det lett till positiva forandringar for alla férbund, men det
kan ocksa vara sa att det ar dags att lamna stafetten vidare till andra.
Rent ekonomiskt gar det jamnt ut.

- For 2025 finns 1.5 tjanst processledning fér C-sam. Hur mycket bedémer
medlemmarna att de kommer att behdva framover?

Gemensam kompete

nsutveckling (BIP, VTA etc.)

Antal tjanster

7 st

Varav heltid

6 st

Uppdrag

- Fram till sommaren 2026 ar gruppen knuten till ESF-projekten
Inkluderingslyftet och Stoppa valdet. De utbildar i BIP, VTA etc. som blivit
VIA (Verktyg Inom Arbetsmarknadsinkludering) dar ocksa stoppa valdet,
jamstalldhet, ickediskriminering och tillganglighet ingar. Fram till nu har
de mott dver 700 unika medarbetare fran er medlemmar. Manga har gatt
flera kurser sa tittar vi pa antalet deltagare totalt i kursverksamheten ar
det 6ver 1600 st.

- Gruppen arbetar med standig vidareutveckling av metoder och
forhallningssatt som i sin tur ar ténkt att underlatta for personalen i
vardagen och leda till battre resultat for alla. Nu senast genom digitala
kurser (BIP, SIP, VTA etc.) och implementeringsstéd. Tillsammans med
danska Vaexthuset och norska Kopano bygger teamet vidare pa
BIP-relaterad forskning, men vi ar ocksa engagerade i studierna om
Gransgangare, Systemvardskap och mycket annat.

- Enheten tar ocksa fram de lansgemensamma forelasningarna (nérmare
2000 besoOkare/ar) och det ar i hog grad SCO som skoter det praktiska
aven om vi delar kostnaden mellan de tre samordningsférbunden i lanet.

Budget 2026

7 (4.2) Mkr

Mojligheter, risker
och konsekvenser
vid férandring:

- Om samtliga tjanster avslutas i samband med projektslut kan cirka 2.5
Mkr frigoras.

- Om SCO viljer att fokusera endast pa sitt eget geografiska omrade kan
troligen kursverksamheten fortsatta att leverera god kvalitet aven med en
minskad personalgrupp. Idag omfattar ESF-projekten hela 7 férbund.




- Minskad personal innebar dock mindre utrymme for innovativa initiativ
som digitala kurser, det nordiska samarbetet, omvarldsspaning, flexibilitet
och anpassningar till varje medlems énskemal och innehall och upplagg
samt 6kad sarbarhet.

- Minskade resurser till kompetensutveckling paverkar ocksa kvaliteten
bade i processledningen till C-sam och Valfardsguiden eftersom enheten
har en viktig funktion i SCOs omvérldsbevakning och besitter
spetskompetens i vilka metoder och arbetssatt som ar de mest
vardeskapande.

- Gemensam kompetensutveckling ar ett mycket effektivt satt att ta tillvara
pa alla de erfarenheter som medlemmarna lokalt men ocksa nationellt
vunnit tillsammans genom aren. Vi nar ut till manga, det sker i ordinarie
personalgrupper och skapar saledes varde bade langsiktigt och
strukturellt.

- Sannolikheten att fa externa medel f6r en fortsattning &r god och kan
anpassas efter dnskemal.

- Parallellt med de mer férdjupade kurserna har SCO ocksa ett samarbete
med dvriga forbund i Ostergdtland. Att helt Iagga ner arbetet med
lansgemensamma férelasningar skulle innebara cirka 250 000 kr i
besparing.

Valfardsguiden

Antal tjanster 9 st
Varav heltid 5 st
Uppdrag Att samordna och tillgangliggdra korrekt information om vilka resurser som

finns hos medlemmarna &r en av grundpelarna for god samverkan. Att
ocksa anvanda den informationen till I6sningar som bade underlattar i
vardagen, okar forstaelsen for vad som fungerar, hojer kvaliteten i vara
tjanster och skapar forutsattningar for betydligt battre resultat ar nagra av
argumenten till att SCO satsat pa digitala stéd. Numera tillsammans med
17 andra férbund, flera universitet och privata aktérer fran fem lander i
Europa.

Prognosen pekar mot éver 100 000 unika anvandare 2025 och vi star infor
troskeln da plattformen skulle kunna anvandas betydligt mer aktivt som
beslutsstdd, vagledning, sjalvskattning och egenanmalan,
dokumentationsplattform och utvarderings- och strategiverktyg i
exempelvis C-sam.

Intresset for Valfardsguiden vaxer och styrelsen har tagit beslut om att
[amna den vidare till en agarform som kan axla ett nationellt ansvar.




Budget 2026 5 (2.4) Mkr

Madjligheter, risker - 2,5 Mkr av SCOs medel om vi fortsatter ha utvecklingsansvaret ett ar till.
och konsekvenser
vid férandring: - 0,3 Mkr om vi hittat en part som tar dver och endast &r medlemmar som

betalar licens.

- Det finns ocksa en rad mojligheter att sbka extern finansiering fér den
fortsatta utvecklingen vilket gor att egna medel kan frigoras.

- Skulle det visa sig att vi far fortsatta utveckla inom ramen for Finsam har
10 férbund visat intresse att ga med och nu har aven en rad andra
samhallsaktérer visat intresse for att bidra.

- Vi har fatt fragan om det ar majligt att endast utveckla vidare for oss
lokalt och darmed frigbra medel. Just vad galler Valfardsguiden blir det
ingen storre besparing eftersom det inte kostar mer att funktionerna
erbjuds till alla och for att vi far betalt for vart arbete att fylla plattformen
med lokalt innehall, men eventuellt skulle vi kunna tdnka mindre
skraddarsydda I6sningar for C-sam nar vi [amnat ifran oss
Valfardsguiden.

- Vélfardsguiden anvands i allt hdgre grad och underlattar for saval
personal som deltagare.

- Plattformen star pa troskeln till att nu kunna leverera en bred flora av
praktiska lI6sningar - vilket kommer att 6ka anvandarnyttan hos oss lokalt
likval for alla andra anvandare i landet. Vi skulle kunna ga i framkant och
visa hur digitala I6sningar kan starka saval var egen personal, deltagarna
och samverkan. Genom att digitalisera den kunskap som vi férmedlar i
kursverksamheten och utforma guidens olika funktioner efter “best
practice" far bade personal och deltagare med sig en guide i vardagen
som stottar och vagleder till bra beslut i den konkreta process som pagar.
Nagot som vi tror kan hoja kvaliteten, tryggheten och darmed
resultaten. Frigor vi tid for alla kan fler fa stéd och hjalp. Nar vi hogre
kvalitet kan fler na sina mal. Nar fler sina mal tjanar bade individ och
samhalle pa det.

- Med tanke pa att Finsam inom kort ska fa nya forutsattningar att samla
data, stiger ocksa potentialen for vad som kommer att kunna goras i
Valfardsguiden.

- Hittar vi en ny agare frigors lokala medel (cirka 2 Mkr) som kan anvandas
till C-sam.

Valjer beredningsgruppen alternativ tre, att séka extern finansiering, finns ett fardigt férslag
till ansokan for ESF projekt vad galler C-sams operativa kapacitet och inom kort skulle vi
kunna ta fram en ansdkan fér gemensam kompetensutveckling. Vad vi vet kommer nasta
utlysning i mars nasta ar sa medlemmarna skulle da ha god tid pa sig att férankra. Det tredje



alternativet paverkas ocksa av regeringens beslut fran den 13 mars, se lankar till
regeringens beslut, artikel i Altinget, samt styrelsens 6nskemal om att vi i

beredningsgruppen fortsatter dialogen, se mars manads styrelseprotokoll. Vill
beredningsgruppen rekommendera styrelsen att redan nu pabdrja férankringsarbetet med
dessa tva projektforslag till ansékningar, for att vi ska ha gott om tid att enas och for att vara
redo om vi inte hittar andra I6sningar.

De rekommendationer som beredningsgruppen tar fram utgdér en grund till verksamhetsplan
och budget fér 2026.

Slutord
Fram till dags datum har planeringen for SCO varit att medlemmarna gemensamt ager ett
kansli som tillhandahaller:

- processledning for féorbundet och C-sam
- gemensam kompetensutveckling
- digital samordning och utveckling

Vi har ocksa kommit éverens om att samverka utifran den kunskapsbas som vi samlat pa
oss (egen erfarenhet, studier och utbyten med andra) och som visar att vi alla vinner pa
samverkan som innehaller:

- samordning och tillampning i konkreta insatser (enligt forfragan till medlemmarna och ESF
kostar en deltagare fran 70 000 till 200 000 kr/plats och ar)

- gemensam kompetensutveckling (utbildningen per anstalld kostar cirka 4 500 kr och varje
anstalld nar i snitt minst 15-20 deltagare med den nyvunna kunskapen)

For att integrera samordningen och samverkan i ordinarie verksamhet star medlemmarna for
den operativa kapaciteten utan krav pa ersattning (5 platser i Linképing och all verksamhet i
Kinda, Atvidaberg var inte med vid motet), men nu har 6nskemal kommit om att 6ka
kapaciteten samt bredda utbudet i Link&ping genom ersattning fran forbundet alternativt
extern finansiering.

Beredningsgruppen uppmuntras ta fram rekommendationer till styrelsen och kommer att
arbeta med detta vid maj manads moéte.

Ni ar alla varmt valkomna att stalla fragor och lagga fram idéer och 6nskemal infér métet sa
att vi kan fa till en bra dialog dar ni alla kénner att ni har ratt férutsattningar att bidra.
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